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'NQNSINऽN� झ_JWJ�� �� -F_NWFS� ����� YFWNM� [J� ������ 8F^�Q�� 7JXRN�
,F_JYJIJ� ^F^�RQFSFS� ����� 8F^�Q�� 'F_�� &QFHFPQFW�S� >JSNIJS�
>FU�QFSI�W�QRFX�� ौQJ� 'F_�� 0FSZSQFWIF� )JऽNॳNPQNP� >FU�QRFX�SF�

ौQNॳPNS� 0FSZS� NQJ� PFRZ� FQFHFPQFW�S�S� ^FU�QFSI�W�QRFX�� GFॳYF� TQRFP�
झ_JWJ�TQIZPऋF�LJSNॳ�PFUXFRQ��[JWLNXJQ�Iझ_JSQJRJQJW�[J�F[FSYFOQFW�
LJYNWNQRNॳYNW�

ंQPJRN_IJ� FWY�P� GNW� WZYNS� MFQNSJ� LJQJS� [JWLN� FQFHFPQFW�S�S� ^JSNIJS�
^FU�QFSI�W�QRFX��� [JWLN� GFW�ॳ�� LNGN� NXNRQJW� FQFS� [JWLN� FܫFW�S�S� [JWLN�
FIFQJYNSIJ�^FWFQFW�FऋY�ऽ���&SF^FXFQ�JॳNYQNP�NQPJXNSJ�_FWFW�[JWINऽN��[F-
YFSIFॳYF�[JWLNXJQ�XTWZRQZQZP�PTSZXZSIF�WJMF[JY�TQZॳYZWIZऽZ�JQJॳ-
YNWNQJWN�ऋJॳNYQN�RJHWFQFWIF�INQJ�LJYNWNQRJPYJINW��'Z�MFPQ��JQJॳYNWNQJWN�XFP-
Q�� YZYRFPQF� GJWFGJW�� (T[NI���� UFSIJRNXNSNS� JPTSTRN^J� JYPNQJWNSNS�
[FYFSIFॳF�^FSX�RFQFW�S��F_FQYRFP�Fऋ�X�SIFS�NऋNSIJ�GZQZSIZऽZRZ_�
IङSJRNS� Gङ^QJ� GNW� Iझ_JSQJRJ� NऋNS� Z^LZS� TQIZऽZSIFS� GFMXJYRJP�
RझRPझSIझW�

ंQPJRN_IJ�YझR�XJPYङWQJWIJ�[J�RJXQJP�LWZUQFW�SIF�TQIZऽZ�LNGN�F[Z-
PFYQ�P� RJXQJऽNSIJ� IJ� (T[NI���� XFQL�S� MFXYFQ�ऽ�SIFS� PF^SFPQ�� JPT-
STRNP� IFWGTऽF_�S� ^FॳFSI�ऽ�� LङWझSJS� GNW� LJWऋJPYNW�� 'Z� IङSJRIJ�
RJXQJPYFॳQFW�R�_�S� ङSJRQN� GNW� P�XR�S�S� RJXQJPN� KFFQN^JYQJWNSN� XझW-
IझWRJPYJ� _TWQFSI�ऽ�� Lङ_� ङSझSJ� FQ�SI�ऽ�SIF�� [JWLN� [J� INऽJW� PFRZ�
GTWऋQFW�SIF� NSINWNRJ� LNINQRJXN� [J� PFQFS� GTWऋQFW�S� ^FU�QFSI�WRFQFW��
PZॳPZXZ_�PN�RJXQJPYFॳQFW�R�_�S�QJMNSJ�GNW�IZWZRIZW�

'ZSZSQF� GNWQNPYJ�� ����� XF^�Q�� 0FSZSZS� IF[F� [J� NSHJQJRJ�YFWMN^FY�
FॳFRFX�SIFPN� GTWऋQFW�� IF� PFUXFI�ऽ�� INPPFYJ� FQ�SI�ऽ�SIF�� RJXQJP-
YFॳQFW�R�_�S�YFPNU�JYYNऽN�[JWLN�IF[FQFW��NऋNS�IJ�ङSJRQN�Iझ_JSQJRJQJW�
RJ[HZYYZW�

&^W�HF�� RJXQJPYFॳQFW�R�_� X�PQ�PQF� LJQNW� [JWLNXN�� 0);� [J� XYTUFO� [JWLN�
NSHJQJRJQJWN�NQJ�RZMFYFU�TQIZPQFW�SIFS�GZ�[JWLN�YझWQJWNSJ�NQNॳPNS�RFY-
WFM�FWY�W�R��MझPझRQJWN�IJ�ङSJR�FW_�JYRJPYJINW�

9झWPN^J�'FWTQFW�'NWQNऽN�;JWLN�-ZPZPZ�0TRNX^TSZ�TQFWFP��GZSIFS�Gङ^-
QJ� P�XFHF� >JSNIJS� >FU�QFSI�WRF� 0FSZSZ� TQFWFP� NKFIJ� JIJHJऽNRN_�
����� 8F^�Q�� 'F_�� &QFHFPQFW�S� >JSNIJS� >FU�QFSI�W�QRFX�� ौQJ� 'F_�� 0F-



6

AVUKATLAR İÇİN VERGİ VE SGK BORÇLARININ YENİDEN YAPILANDIRILMASI VE MATRAH ARTIRIMI REHBERİ

SZSQFWIF� )JऽNॳNPQNP� >FU�QRFX�SF� ौQNॳPNS� 0FSZSQF� NQLNQN� F[ZPFYQFWIFS�
LJQJS� XTWZQFW�� YJP� YJP� HJ[FUQFRFP� ^JWNSJ�� ^FU�QFSI�WRFS�S� MFSLN�
GTWऋQFW�� PFUXFI�ऽ��� RFYWFM� FWY�W�R�S�S� PFUXFR��� GFॳ[ZWZQFW�S� SFX�Q�
[J�SJ�_FRFSF�PFIFW�^FU�QRFX��LJWJPYNऽN��SJ�YझW�F[FSYFOQFW�XFऽQFI�ऽ���
[JWLN� IF[FQFW�S�� SFX�Q� JYPNQJ^JHJऽN� LNGN� F[ZPFYQFW�� ITऽWZIFS� NQLNQJS-
INWJS�PTSZQFWF�Fऋ�PQ�P�LJYNWRJP�FRFH�^QF��F[ZPFYQFWF�UWFYNP�GNQLNQJW�
[JWJS�GZ�PNYFUऋ�ऽ��MF_�WQFI�P��

'JQNWYRJP�LJWJPNW�PN��>JSNIJS�>FU�QFSI�WRF�0FSZSZ�GZ�MZXZXQFW�I�-
ॳ�SIF�IF�ङSJRQN�Iझ_JSQJRJQJW�NऋJWRJPQJ�GNWQNPYJ�
GF_��NIFWN�UFWF�HJ-
_FQFW��[J�RZMYJQNK�PFRZ�FQFHFPQFW�S�S�̂ FU�QFSI�W�QRFX���NॳQJYRJ�PF^�Y-
QFW�S�S�Iझ_JQYNQRJXN��LF^WNRJSPZQQJW�[J�FRTWYNXRFSF�YFGN�P�^RJYQJWNS�
^JSNIJS�IJऽJWQJRJXN�LNGN��RJXQJPYFॳQFW�R�_�Fऋ�X�SIFS�^ZPFW�IF�XF-
^�QFS�[JWLN�GTWऋQFW���8,0�GTWऋQFW��[J�RFYWFM�FWY�W�R��MझPझRQJWNSNS�ङS-
HJQNPQN�TQIZऽZ�INPPFYJ�FQ�SI�ऽ�SIF�GZ�ऋFQ�ॳRFR�_�S�PFUXFR��FS�QFS�
MZXZXQFWQF�X�S�WQ��YZYZQFHFPY�W�

&^W�HF������XF^�Q��0FSZS�PFUXFR�SIF�'FWT�PJXJSJPQJWN�NQJ�XYFO�PWJ-
INQJWNSNS�IJ�^FU�QFSI�W�QRFX��RझRPझS�TQZU��GZ�PTSZIFPN�Fऋ�PQFRFQFW�
'NWQNऽNRN_HJ�^F^�RQFSFS������������YFWNM�[J���������XF^�Q��IZ^ZWZ-
IF�^JW�FQRFPYFI�W�

ࣰFQ�ॳRFR�_�S� XN_� RJXQJPYFॳQFW�R�_F� KF^IFQ�� TQRFX�S�� ZRZY� JIN^T-
WZ_��
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A. VERGİ VE SGK 
BORÇLARININ 
YAPILANDIRILMASI:

��� >FU�QFSI�W�QFHFP�'TWऋQFW�S�0FUXFR��

����� XF^�Q�� >JSNIJS� >FU�QFSI�WRF� 0FSZSZѣSZS� PFUXFI�ऽ�� GTWऋQFW�S�
YJXUNYNSIJ������������YFWNMN�[J�ङSHJXNSJ�FNY�GTWऋQFW�INPPFY�FQ�SFHFP-
Y�W�������^�Q�SF�NQNॳPNS�TQFWFP�NXJ�GTWHZS������������YFWNMNSIJS�ङSHJ�
YFMFPPZP�JYRNॳ�TQRFX��LJWJPRJPYJINW��&SHFP������^�Q��29;���YFPXN-
IN�GZ�YFWNMYJS�ङSHJ�YFMFPPZP�JYRJXNSJ�WFऽRJS�ङ_JQ�Iझ_JSQJRJ�NQJ�
PFUXFR�I�ॳ�SIF�YZYZQRZॳYZW�������^�Q��29;���YFPXNIN�NXJ�^FU�QFSI�W-
RF�PFUXFR�SIFI�W�

,JQNW�;JWLNXN��,JऋNHN�;JWLN��0);��,JQNW�;JWLNXN�8YTUFO��LNGN�GJ^FSF�IF-
^FQ�� [JWLNQJWIJ � [JWLNSNS� FNY� TQIZऽZ� IङSJRNS� IJऽNQ�� GJ^FSSFRJSNS�
[JWNQRJXN�LJWJPJS�XTS�YFWNMNS������������[J^F�ङSHJPN�YFWNMQJW�TQRF-
X��LJWJPRJPYJINW��'Z�SJIJSQJ�ङWSJऽNS�IङSJR�NYNGFWN^QJ������������
YFWNMNSIJS�ङSHJ�TQFS������̂ �Q��4HFP�2FWY�IङSJRN�LJऋNHN�[JWLN�GJ^FS-
SFRJ�[JWRJ�YFWNMN������������YFWNMNSIJS�XTSWF�TQIZऽZSIFS�0FSZS�
PFUXFR�SF�LNWRJRJPYJINW�

;JWLN�FXQ�SF�GFऽQ��TQFS�HJ_FQFWIF�
[JWLN�_N^F��HJ_FX����HJ_F�MFSLN�[JW-
LN�NऋNS�PJXNQRNॳXJ�T�[JWLNSNS�IङSJR�NYNGFWN^QJ�PFUXFRF�LNWNU�LNWRJ-
INऽNSJ�GFP�QFHFPY�W��

;JWLN� FXQ�SF� GFऽQ�� TQRF^FS� ङ_JQ� ZXZQXझ_QझP� HJ_FX�� [J� ZXZQXझ_QझP�
HJ_FQFW�SIF�� HJ_F^�� LJWJPYNWJS� �NQܪ ����������� YFWNMNSIJS� ङSHJ� 
GZ�
YFWNM�IFMNQ��YJXUNY�JINQRNॳXJ�^FU�QFSI�WRF�Xङ_�PTSZXZ�TQFGNQJHJPYNW��
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'J^FSSFRJ� [J� GNQINWNRQJWNS� XझWJXNSIJ� [JWNQRJRJXNSJ� GFऽQ�� TQFWFP�
PJXNQJS�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�[J�ZXZQXझ_QझP�HJ_FQFW���GZ�GJ^FSSFRJ�[J�GNQ-
INWNRQJWNS�JS�XTS�[JWNQJHJऽN�YFWNM�
XझWJ�Z_FY�RQFW��IFMNQ�������������
[J^F�ङSHJXN�NXJ�^FU�QFSI�WRF�PFUXFR�SIF�TQFHFPY�W�

-FSLN� [JWLN� [J� HJ_FQFW�S� ����� XF^�Q�� 0FSZS� PFUXFR�SIF� TQFHFऽ��
FॳFऽ�IFPN�YFGQTIF�LङXYJWNQRNॳYNW�

(Tablo-1)

Türü Kapsam Dahilinde Olanlar

'J^FSF�IF^FQ��[JWLNQJW�
LJQNW�
[JWLNXN��LJऋNHN�[JWLN��XYTUFO��0);���
GZSQFW�S�LJHNPRJ�KFN_QJWN��LJHNPRJ�
_FRQFW��[J�[JWLN�_N^F��HJ_FQFW�

'J^FSSFRJSNS�[JWNQJHJऽN�XTS�YFWNM�
�����������[J�ङSHJXN�TQFSQFW

)NऽJW�[JWLNQJW�[J�MFWऋQFW��GZSQFW�S�
LJHNPRJ�KFN_QJWN��LJHNPRJ�_FRQFW��
[J�[JWLN�_N^F��HJ_FQFW�

;JWLNSNS�FNY�TQIZऽZ�IङSJR�
�����������[J�ङSHJPN�YFWNMQN�
TQFSQFW�������^�Q�SF�FNY�[JWLNQJWIJ�
YFMFPPZP�YFWNMN������������[J�ङS-
HJXN�TQFSQFW�
ࣾ_JQ�MझPझR�SJIJSN^QJ�
�����^�Q��29;ѣSNS�NPNSHN�YFPXNIN�
^FU�QFSI�WRF�PFUXFRIF�IJऽNQINW�

;JWLN�FXQ�SF�GFऽQ��TQRF^FS�HJ_FQFW�

ZXZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�
HJ_FQFW��

�����������YFWNMNSIJS�ङSHJ�YJXUNY�
JINQJSQJW�
YZYFSFP�Iझ_JSQJSJSQJW���
GJ^FSSFRJ�[J�GNQINWNRQJWNS�[JWNQ-
RJRJXN�LJऋ�[JWNQRJXNSJ�IF^FQ��
TQFWFP�PJXNQJSQJWIJ�GJ^FSSFRJ�
[J^F�GNQINWNRNS�JS�XTS�[JWNQRJ�YFWN-
MN�����������ѣIJS�ङSHJ�TQFSQFW

8TX^FQ�,झ[JSQNP�0ZWZRZ�FQFHFPQFW�

�����3NXFS�[J�ङSHJPN�F^QFWF�NQNॳPNS�
TQZU�������������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�
YFMFPPZP�JYRNॳ�TQIZऽZ�MFQIJ�
ङIJSRJRNॳ�GTWऋQFW
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��� 0JXNSQJॳRNॳ�;JWLN�'TWऋQFW�SIF�>FU�QFSI�WRF�

0JXNSQJॳRNॳ�[JWLN�GTWऋQFW��������XF^�Q��0FSZSZS���SHN�RFIIJXN�PFU-
XFR�SIF�^FU�QFSI�W�QRFPYFI�W�

0JXNSQJॳRNॳ�[JWLN�GTWऋQFW��PFUXFR�SF��GJ^FSSFRJ^J�IF^FQ��TQFWFP�
YFMFPPZP�JIJS�[JWLNQJW�NQJ�
NMYNWF_N�PF^�YQF�[JWNQJS�GJ^FSSFRJQJW�IF-
MNQ��WJѣXJS�� NPRFQJS�[J^F�NIFWJHJ�YFWM�JINQJWJP� NMGFWSFRJ�NQJ�YJGQNऽ�
JINQJS� [JWLNQJWIJS� Z_QFॳRF�� NSINWNR� [J� IF[F� FऋRF� XझWJQJWN� LJऋNWN-
QJWJP� [J^F� GZ� XझWJऋQJW� YFRFRQFSFWFP� PJXNSQJॳJS� [JWLN� [J� HJ_FQFW�
LNWRJPYJINW��0FSZSZS�^झWझWQझP�YFWNMN�TQFS������������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�
>FWL��PFWFW��NQJ�PJXNSQJॳYNऽN�MFQIJ�MJSझ_�RझPJQQJKJ�ङIJRJ^J�^ङSJQNP�
YJGQNLFY�S� ^FU�QRFI�ऽ�� [JWLNQJW� IJ� PJXNSQJॳRNॳ� GTWऋ� ^FU�QFSI�WRF-
X�� PFUXFR�SIFI�W�� 'Z� YFPINWIJ� FXQJS� YJGQNऽJ� GFऽQ�� TQFS� [FIJ� YFWNMN�
�����������TQFWFP�PFGZQ�JINQJWJP�MJXFUQFRF�^FU�QFHFPY�W�

ौMYNWF_N� PF^�YQF� [JWNQJS� GJ^FSSFRJQJWJ� NXYNSFIJS� YFMFPPZP� JYYNPYJS�
XTSWF�IF[F�PTSZXZ�^FU�QFS�[JWLNQJW�IJ�GZ�PFUXFRF�LNWRJPYJINW��'Z�
IZWZRIF�NMYNWF_N�PF^�YQ��GJ^FSSFRJ^J�PFWॳ��Fऋ�QR�ॳ�TQFS�IF[FS�S�XT-
SZऋQFSRFX��GJPQJSRJ^JHJPYNW�

0JXNSQJॳRNॳ�[JWLN�GTWऋQFW�S�S�̂ FU�QFSI�WRFX��NऋNS�JS�LJऋ������������
YFWNMNSJ�PFIFW�
GZ�YFWNM�IFMNQ��NQLNQN�[JWLN�IFNWJXNSJ�GFॳ[ZWZIF�GZQZ-
SZQRFX��� YJWHNMJ� LङWJ� MJXFUQFSFS� YZYFW�S� UJॳNS� TQFWFP� ^F� IF� ��� ���
��� [J^F� ��� JॳNY� YFPXNY� XJऋJSJPQJWNSIJS� GNWN� XJऋNQRNॳXJ� NQP� YFPXNYNS�
�����������YFWNMNSJ�PFIFW�ङIJSRJXN�LJWJPRJPYJINW��9FPXNYQJSINWRJ�
MFQNSIJ�YFPXNYQJW���F^IF�GNW�ङIJSJHJPYNW��

0JXNSQJॳRNॳ�GTWऋQFWQF� NQLNQN�^FU�QFSI�WRF� MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQFS�Q-
RFX��XTSZHZ�^FU�QFHFP�NSINWNRQJW�FॳFऽ�IFPN�YFGQTIF�LङXYJWNQRNॳYNW�
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(Tablo-2)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
;JWLN�FXQ�SIFS�MJWMFSLN�GNW�NSINWNR�
^FU�QRFRFPYFI�W

,JHNPRJ�KFN_N��UNॳRFSQ�P�_FR-
R���LJHNPRJ�_FRR�

,JHNPRJ�KFN_N��UNॳRFSQ�P�_FRR��[J�LJ-
HNPRJ�_FRR��XNQNSJWJP�GZSZS�^JWNSJ�>ौ�
ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�
MJXFUQFSFHFP�YZYFWQFW�ङIJSJHJPYNW��

;JWLN�_N^F�HJ_FX�
;JWLN�_N^F��HJ_FX��[J�GZ�HJ_F^F�GFऽQ��
LJHNPRJ�_FRQFW�S�S�YFRFR��XNQNSJHJPYNW

ौॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQJS�[JWLN�
_N^F��HJ_FX�

(J_FS�S�
���XN�NQJ�
��ѣ^J�NXFGJY�JIJS�
LJHNPRJ�_FRR��^JWNSJ�>ौ�ं+*�F^Q�P�
IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQF-
SFHFP�YZYFWQFW�ङIJSJHJP��PFQFS�YZYFWQFW�
XNQNSJHJPYNW�

:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�
HJ_FX�

:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�HJ_F-
QFW�S�S�
��ѣXN�XNQNSJWJP��PFQFS�
��ѣXN�
ङIJSJHJPYNW

0JXNSQJॳRNॳ�GTWऋQFWF� NQNॳPNS�^FU�QFSI�WRF�MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQFS-
RFP� NऋNS� GZ� GTWऋQFWQF� NQLNQN� TQFWFP� IF[F� Fऋ�QRFRFX�� [J^F� Fऋ�QR�ॳ�
IF[FQFWIFS�[F_LJऋNQRNॳ�TQRFX��ॳFWYY�W��&ऋ�QR�ॳ�GNW�IF[F�GZQZSIZऽZ�
YFPINWIJ�NSYJWSJY�झ_JWNSIJS�GFॳ[ZWZ�^FURFP�^JYJWQN�TQRF^�U��IF[F-
IFS�[F_LJऋNQINऽNSJ�IFNW�NIFWJ^J�^F_�Q��TQFWFP�F^W�HF�GFॳ[ZWZ�^FURFP�
LJWJPRJPYJINW��

'JQNWYRJP�LJWJPNW�PN�GZ�RFIIJ�NQJ�[F_LJऋNQJHJP�IF[FQFW�NMYNWF_N�PF^�Y-
QF�[JWNQJS�GJ^FSSFRJ^J�PFWॳ��Fऋ�QFS�IF[FQFW�[J^F�YFMXNQFY�NॳQJRQJWN-
SJ�
ङIJRJ�JRWN��MFHN_�[G���PFWॳ��Fऋ�QFS�IF[FQFWI�W��9FWMN^FY�FॳFRF-
X�SIFPN�[JWLNQJWJ�
[JWLN�HJ_F�NMGFWSFRJQJWNSJ��PFWॳ��Fऋ�QFS�IF[FQFW�
NXJ�F^W��MझPझRQJWJ�YFGN�TQZU�GZSQFW�FॳFऽ�IF�F^W�HF�JQJ�FQ�SFHFPY�W�
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��� 0JXNSQJॳRJRNॳ�[J^F�)F[F�8FKMFX�SIFPN�
;JWLN�'TWऋQFW�SIF�>FU�QFSI�WRF�

0JXNSQJॳRJRNॳ� [J^F� IF[F� XFKMFX�SIFPN� [JWLN� GTWऋQFW��� ����� XF^�Q��
0FSZSZS���झSHझ�RFIIJXN�PFUXFR�SIF�^FU�QFSI�W�QRFPYFI�W�

'Z�RFIIJ�PFUXFR�SF�������������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�[JWLN�RFMPJRJ-
XNSIJ�IF[F�Fऋ�QR�ॳ�
NXYNSFK��YJR^N_�[J^F�PFWFW�Iझ_JQYRJ�FॳFRFX�S-
IFPN� IF[FQFWF� PTSZ� GTWऋQFW� IFMNQ�� ^F� IF� IF[F� FऋRF� XझWJXN� MJSझ_�
LJऋRJRNॳ� TQFS� NPRFQJS�� WJXJS� [J^F� NIFWJHJ� ^FU�QR�ॳ� [JWLN� YFWMN-
^FYQFW��NQJ�LझRWझP�[JWLNQJWNSJ�NQNॳPNS�YFMFPPZPQFW�NQJ�JHWNRNXNQ�[J�NIFWN�
UFWF�HJ_FX��GTWऋQFW��LNWRJPYJINW��

8ङ_� PTSZXZ� RFIIJ� PFUXFR�SIFPN� GTWऋQFW� NऋNS� JS� LJऋ� �����������
YFWNMNSJ�PFIFW�
GZ�YFWNM�IFMNQ��NQLNQN�[JWLN�IFNWJXNSJ�^F_�Q��TQFWFP�GFॳ-
[ZWZIF� GZQZSZQRFX��� YJWHNMJ� LङWJ� MJXFUQFSFS� YZYFW�S� UJॳNS� TQFWFP�
^F�IF����������[J^F����JॳNY�YFPXNY�XJऋJSJPQJWNSIJS�GNWN�XJऋNQRNॳXJ�NQP�
YFPXNINS������������YFWNMNSJ�PFIFW�ङIJSRJXN�LJWJPRJPYJINW��9FPXNY-
QJSINWRJ�MFQNSIJ�YFPXNYQJW���F^IF�GNW�ङIJSJHJPYNW��

)F[F�XFKMFX�SIFPN�GTWऋQFWQF�NQLNQN�TQFWFP��NQP�IJWJHJ�RFMPJRJXN�FॳF-
RFX�SIF�W�_FJS�ङIJRJ�̂ FU�QR�ॳ�NXJ��̂ FU�QFSI�WRF�MझPझRQJWNSJ�LङWJ�
MJXFUQFSFHFP�YZYFW�ङIJSJS�GZ�YZYFWIFS�RFMXZU�JINQJHJP��PFQFS�YZ-
YFW�RझPJQQJKJ�NFIJ�JINQJHJPYNW��&SHFP�NQP�IJWJHJ�RFMPJRJXN�PFWFW�SF�
LङWJ� Iझ_JSQJSJS� GNQINWNRJ� 
�� STQZ� NMGFWSFRJ^J�� NXYNSFIJS� ङIJRJ�
^FU�QR�ॳ�NXJ�GZ�ङIJRJQJWNS�NFIJXN�RझRPझS�IJऽNQINW��ौQP�IJWJHJ�RFM-
PJRJXN�PFWFW�S�S�GT_ZQRZॳ�TQRFX��MFQNSIJ� NXJ�^FU�QFS�ङIJRJQJWNS�
NFIJ�JINQJHJऽN�YFGNNINW�

'Z� RFIIJ^J� LङWJ� ङIJSJHJP� FQFHFPQFW�S� YJXUNYNSIJ� JXFX� FQ�SFHFP�
TQFS� JS� XTS� PFWFW�� ����������� [J^F� ङSHJXNSIJ� YFWFܫFWIFS� GNWNSJ�
YJGQNऽ�JINQRNॳ�TQFS�PFWFWI�W��

0JXNSQJॳRJRNॳ�[J^F�IF[F�XFKMFX�SIFPN�GTWऋQFWQF�NQLNQN�^FU�QFSI�WRF�
MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQFS�QRFX��XTSZHZ�^FU�QFHFP�NSINWNRQJW�FॳFऽ�IF-
PN�YFGQTIF�LङXYJWNQRNॳYNW�
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 � �����������YFWNMN� NYNGFWN^QJ��IF[F�FऋRF�XझWJXNSNS�LJऋRJRNॳ�TQ-
RFX��^F�IF�IF[F�Fऋ�QR�ॳ�TQRFPQF�GNWQNPYJ�MJSझ_�GNW�PFWFW�[JWNQRJ-
RNॳ�TQRFX��[J^F�)FS�ॳYF^ѣ�S�GT_RF�PFWFW��झ_JWNSJ�ITX^FS�S� NQP�
IJWJHJ�[J^F�NXYNSFK�RFMPJRJXNSJ�LङSIJWNQRNॳ�TQRFX��MFQNSIJ�

(Tablo-3)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
;JWLN�FXQ�S�S�
��ѣXN�XNQNSJHJP��PFQFS�

��ѣXN�ङIJSJHJPYNW�

,JHNPRJ�KFN_N��LJHNPRJ�_FRR�

,JHNPRJ�KFN_N�[J�LJHNPRJ�_FRR��
XNQNSJWJP��ङIJSJHJP�
���[JWLN�FXQ��
झ_JWNSIJS�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�
TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSF-
HFP�YZYFWQFW�ङIJSJHJPYNW

;JWLN�_N^F�HJ_FX���[JWLN�FXQ�SF�GFऽQ��
TQFS�LझRWझP�UFWF�HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�YFRFR��XNQNSJHJPYNW��
(J_F�NॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQRNॳXJ��
HJ_F^F�GFऽQ��LJHNPRJ�_FRR��^J-
WNSJ�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��
JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�YZ-
YFWQFW�S�GZ�PFSZSF�LङWJ�ङIJSRJXN�
ॳFWYY�W�

:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�
HJ_FX���[JWLN�FXQ�SF�GFऽQ��TQRF^FS�
LझRWझP�UFWF�HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�
��ѣN�XNQNSJHJP��PFQFS�

��ѣN�ङIJSJHJPYNW

 � �����������YFWNMN� NYNGFWN^QJ�[JWNQJS�JS�XTS�PFWFW�S�[JWLN�[J�[J^F�
HJ_FS�S� YJWPNSN� 
IF[FS�S� JXFXYFS� PFGZQझ�� TQRFX�� [J� GZ� PFWFW�S�
PJXNSQJॳRJRNॳ�[J�GT_ZQRFR�ॳ�TQRFX��MFQNSIJ�
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(Tablo-4)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
;JWLN�FXQ�S�S�
��ѣ��XNQNSJHJP��PFQFS�
��ѣZ�
ङIJSJHJPYNW�

,JHNPRJ�KFN_N��LJHNPRJ�
_FRR�

,JHNPRJ�KFN_N�[J�LJHNPRJ�_FRR��XNQNSJWJP�
GZSZS�^JWNSJ�ङIJSJHJP�
���[JWLN�FXQ��झ_J-
WNSIJS�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�
FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�YZYFWQFW�ङIJSJHJPYNW�

;JWLN�_N^F�HJ_FX���[JWLN�
FXQ�SF�GFऽQ��TQFS�LझRWझP�
UFWF�HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�YFRFR��XNQNSJHJPYNW��(J_F�
NॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQRNॳXJ��HJ_F^F�GFऽQ��
LJHNPRJ�_FRR��^JWNSJ�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽN-
ॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�
YZYFWQFW�S�GZ�PFSZSF�LङWJ�ङIJSRJXN�ॳFWYY�W�

:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQ-
Xझ_QझP�HJ_FX���[JWLN�FXQ�SF�
GFऽQ��TQRF^FS�LझRWझP�
UFWF�HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�
��ѣ��XNQNSJHJP��PFQFS�
��ѣZ�
ङIJSJHJPYNW

�����������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�[JWNQJS�JS�XTS�PFWFW�S�[JWLN�[J�[J^F�HJ-
_FS�S�YFXINPN�
IF[FS�S�JXFXYFS�WJIIN��[J^F�YFINQJS�YFXINPN�
IF[FS�S�
JXFXYFS�P�XRJS�PFGZQझ��TQRFX��[J�GZ�PFWFW�S�PJXNSQJॳRJRNॳ�[J�GT-
_ZQRFR�ॳ�TQRFX��MFQNSIJ�

(Tablo-5)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
9FXINP�JINQJS�[JWLNSNS�YFRFR���YJWPNS�
JINQJS�[JWLNSNS�
��ѣZ�ङIJSJHJP��PFQFS�
YZYFWQFW�XNQNSJHJPYNW

,JHNPRJ�KFN_N��LJHNPRJ�
_FRR�

,JHNPRJ�KFN_N�[J�LJHNPRJ�_FRR��XNQNSJWJP�
GZSZS�^JWNSJ�0FSZSF�LङWJ�ङIJSJHJP�[JWLN�
FXQ��झ_JWNSIJS�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFS-
QFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�YZYFWQFW�
ङIJSJHJPYNW�
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'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�_N^F�HJ_FX���[JWLN�
FXQ�SF�GFऽQ��TQFS�LझRWझP�
UFWF�HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�YFRFR��XNQNSJHJPYNW��(J_F�
NॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQRNॳXJ��HJ_F^F�
GFऽQ��LJHNPRJ�_FRR��^JWNSJ�>ौ�ं+*�F^Q�P�
IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSF-
HFP�YZYFWQFW�S�GZ�PFSZSF�LङWJ�ङIJSRJXN�
ॳFWYY�W�

:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQ-
Xझ_QझP�HJ_FX���[JWLN�FXQ�SF�
GFऽQ��TQRF^FS�LझRWझP�UFWF�
HJ_FX�

'Z�HJ_FQFW�S�S�YFXINP�JINQJS�P�XR�S�S�

��ѣXN��YJWPNS�JINQJS�P�XR�S�S�
��ѣZ�ङIJ-
SJHJP��PFQFS�YZYFWQFW�XNQNSJHJPYNW�

>ZPFW�IF�GJQNWYNQINऽN�झ_JWJ������������YFWNMN� NYNGFWN^QJ�[JWNQRNॳ�TQFS�
JS�XTS�PFWFW�S�GT_RF�PFWFW��TQRFX��MFQNSIJ��IF[F�Fऋ�QR�ॳ�FSHFP�MJ-
Sझ_�GNW�PFWFW�[JWNQRJRNॳ�GTWऋQFWF�NQNॳPNS�MझPझRQJW�
9FGQT����Z^LZQF-
SFHFPY�W��

*S� XTS� PFWFW�S� TSFRF� PFWFW�� TQRFX�� MFQNSIJ� NXJ� NQLNQN� ,JSJQ� 9JGQN-
ऽNS�...�'���H�GङQझRझSJ�LङWJ �YFWMN^FY��YFXINP�JIJS�PFWFW�S�TSFSRFX��
MFQNSIJ�9FGQT����YFWMN^FY��YJWPNS�JIJS�PFWFW�S�TSFSRFX��MFQNSIJ�NXJ�
9FGQT���Z^LZQFSFHFPY�W�

�����������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�YFWMN^FY�XTSWFX��Z_QFॳRF�MझPझRQJWNSIJS�
^FWFWQFS�QRFP� झ_JWJ� GFॳ[ZWZIF� GZQZSZQRZॳ� FSHFP� Z_QFॳRF� LझSझ�
LJQRJRNॳ�^F�IF�Z_QFॳRF�[FPN�TQRFI�^XF�IF[F�FऋRF�XझWJXN�LJऋRJ-
RNॳ�GTWऋQFW�S�IF�GZ�RFIIJ�PFUXFR�SIF�^FU�QFSI�W�QRFX��RझRPझS-
IझW�

'Z� RFIIJ� PFUXFR�SIFPN� GTWऋQFWF� NQNॳPNS� ^FU�QFSI�WRF� MझPझRQJ-
WNSIJS� ^FWFWQFSRFP� NऋNS�� GZ� GTWऋQFWQF� NQLNQN� TQFWFP� IF[F� Fऋ�QRFRF-
X�� [J^F� Fऋ�QR�ॳ� IF[FQFWIFS� [F_LJऋNQRNॳ� TQRFX�� ॳFWYY�W�� &ऋ�QR�ॳ� GNW�
IF[F�GZQZSIZऽZ�YFPINWIJ�NSYJWSJY�झ_JWNSIJS�GFॳ[ZWZ�^FURFP�^JYJWQN�
TQRF^�U��IF[FIFS�[F_LJऋNQINऽNSJ�IFNW�NIFWJ^J�^F_�Q��TQFWFP�GFॳ[ZWZ�
^FURFP�LJWJPRJPYJINW�
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��� ौSHJQJRJ�[J�9FWMN^FY�8FKMFX�SIFPN�
;JWLN�'TWऋQFW�SIF�>FU�QFSI�WRF�

ौSHJQJRJ�[J�YFWMN^FY�XFKMFX�SIFPN�[JWLN�GTWऋQFW�������XF^�Q��0FSZ-
SZS���झSHझ�RFIIJXNSNS��� NQF���SHN�K�PWFQFW��PFUXFR�SIF�^FU�QFSI�-
W�QRFPYFI�W�

'Z�RFIIJ�PFUXFR�SF ������������YFWNMNSIJS�ङSHJ�GFॳQFSFS�FSHFP�
GZ�YFWNMJ�PFIFW�YFRFRQFSRFR�ॳ�GZQZSFS�[JWLN�NSHJQJRJQJWN�YFPINW��
YFWM�[J�YFMFPPZP�NॳQJRQJWN�LNWRJPYJINW��&ॳFऽ�IF�F^W�HF�IJऽNSNQJHJP�
TQFS� RFYWFM� [J� [JWLN� FWY�W�R�� MझPझRQJWN� XFPQ�� PFQRFP� PF^I�^QF�� GZ�
PFUXFRIFPN� NSHJQJRJ�� YFPINW�� YFWM� [J� YFMFPPZP� NॳQJRQJWNSJ� IJ[FR�
JINQJHJP��GZ�NॳQJRQJWNS�YFRFRQFRFX�SIFS�[J�NQLNQN^J�NMGFWSFRJ�YJG-
QNऽ�JINQRJXNSIJS�XTSWF�RFIIJIJS�^FWFWQFSRFP�झ_JWJ�GFॳ[ZWZQFGN-
QJHJPYNW�

ौSHJQJRJSNS�SJ�_FRFS�GFॳQFR�ॳ�XF^�QFHFऽ�������XF^�Q��;:0ѣSZS�����
�SH��RFIIJXNSJ�LङWJ�GJQNWQJSJHJPYNW��'ZSF�LङWJ�� NSHJQJRJ^J�GFॳQF-
RF� YZYFSFऽ�S�S� ����������� YFWNMNSIJS� ङSHJ� Iझ_JSQJSRNॳ� TQRFX��
RFIIJIJS�^FWFWQFSRFP�NऋNS�^JYJWQN�TQFHFPY�W�

'Z� RFIIJ^J� LङWJ� ^FU�QFHFP� GFॳ[ZWZQFWIF� GFॳ[ZWZ� XझWJXN� INऽJW�
RFIIJQJWIJS�KFWPQ��TQFWFP������������IJऽNQ��NॳQJRNS�XTSZHZSF�IFNW�
NMGFWSFRJSNS�YJGQNऽNSN�YFPNU�JIJS����LझSIझW��&SHFP�NMGFWSFRJSNS�
YJGQNऽNSIJS�XTSWFPN����LझSQझP�XझWJSNS������������YFWNMNSIJS�ङSHJ�
ITQRFX�� MFQNSIJ� GFॳ[ZWZ� XझWJXN� ����������� YFWNMNSJ� PFIFW� Z_F^F-
HFPY�W��

'Z�RFIIJIJS�^FWFWQFS�QRFX��[J�YFPXNYQJ�ङIJRJ�YFQJU�JINQRJXN�MF-
QNSIJ��INऽJW�RFIIJQJWIJ�TQFS����YFPXNYQJ�ङIJRJ�XJऋJSJऽN�^TPYZW��*S�
KF_QF���JॳNY�YFPXNYYJ��YFPXNYQJW�NPN�F^IF�GNW�ङIJSJHJP�ॳJPNQIJ�^FU�QFS-
I�W�QFGNQRJPYJINW�

ौSHJQJRJ� [J� YFWMN^FY� XFKMFX�SIFPN� GTWऋQFWQF� NQLNQN� ^FU�QFSI�WRF� Mझ-
PझRQJWNSIJS� ^FWFWQFS�QRFX�� XTSZHZ� ^FU�QFHFP� NSINWNRQJW� FॳFऽ�IFPN�
YFGQTIF�LङXYJWNQRNॳYNW�
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(Tablo-6)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
;JWLN�FXQ�S�S�
��ѣXN�XNQNSJHJP��
��ѣXN�ङIJ-
SJHJPYNW�

,JHNPRJ�KFN_N

,JHNPRJ�KFN_N�XNQNSJWJP��ङIJSJHJP�
���
[JWLN�FXQ��झ_JWNSIJS�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�
TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�YZYFW-
QFW�ङIJSJHJPYNW

;JWLN�_N^F�HJ_FX� ;JWLN�_N^F��HJ_FQFW�S�S�YFRFR��XNQNSJHJPYNW��

ौॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQJS�
[JLN�_N^F��HJ_FX���
:XZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�
ZXZQXझ_QझP�HJ_FX�

ौॳYNWFP�SJIJSN^QJ�PJXNQJS�[JWLN�_N^F��HJ_FX���
ZXZQXझ_QझP�[J�ङ_JQ�ZXZQXझ_QझP�HJ_FQFW�S�S�

��ѣN�XNQNSJHJP��PFQFS�
��ѣN�ङIJSJHJPYNW

�����������YFWNMN�NYNGFWN^QJ�YFWMN^FY�ङSHJXN�Z_QFॳRF�YFQJGNSIJ�GZQZ-
SZQRZॳ��FSHFP�Z_QFॳRF�LझSझ�LJQRJRNॳ�[J^F�Z_QFॳRF�XFऽQFSFRF-
R�ॳ�TQRFPQF�GNWQNPYJ�[JWLN�HJ_F�NMGFWSFRJXN�MJSझ_�YJGQNऽ�JINQRJRNॳ�
GTWऋQFW�IF�GZ�RFIIJ^J�LङWJ�^FU�QFSI�W�QFGNQJHJPYNW�

��� 5NॳRFSQ�PQF�^F�IF�0JSINQNऽNSIJS�
0FSZSN�8झWJXNSIJS�8TSWF��
>FU�QFS�'J^FSQFWQF�ौQLNQN�>FU�QFSI�WRF�

���� XF^�Q�� ;:0ѣSZS� ���� NSHN� RFIIJXN� Z^FW�SHF� UNॳRFSQ�PQF� ^F� IF�
UNॳRFSQ�P�YFQJGN�TQRFPX�_�S�PJSINQNऽNSIJS�^FU�QFS�GJ^FSQFWF� NQNॳPNS�
GTWऋQFW������XF^�Q��0FSZSZS���झSHझ�RFIIJXNSNS����ZSHZ�K�PWFX��PFU-
XFR�SIF�^FU�QFSI�W�QRFPYFI�W�

8ङ_� PTSZXZ� RFIIJ� PFUXFR�SIFPN� GTWऋQFW� NऋNS� JS� LJऋ� �����������
YFWNMNSJ�PFIFW�
GZ�YFWNM�IFMNQ��NQLNQN�[JWLN�IFNWJXNSJ�GFॳ[ZWZIF�GZQZ-
SZQRFX��[J�NQLNQN�GJ^FSSFRJQJWNS�[JWNQRJXN��YJWHNMJ�LङWJ�MJXFUQFSFS�
YZYFW�S�YFRFR�S�S�^F�IF����������[J^F����JॳNY�YFPXNY�XJऋJSJPQJWNSIJS�
GNWN�XJऋNQRNॳXJ�NQP�YFPXNYNS������������YFWNMNSJ�PFIFW�ङIJSRJXN�LJ-
WJPRJPYJINW��9FPXNYQJSINWRJ�MFQNSIJ�YFPXNYQJW���F^IF�GNW�ङIJSJHJPYNW��



17
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5NॳRFSQ�PQF� ^F� IF� PJSINQNऽNSIJS�[JWNQJS� GJ^FSSFRJQJWQJ� NQLNQN� ^FU�-
QFSI�WRF�MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQFS�QRFX��XTSZHZ�^FU�QFHFP�NSINWNRQJW�
FॳFऽ�IFPN�YFGQTIF�LङXYJWNQRNॳYNW�

(Tablo-7)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

;JWLN�FXQ�
;JWLN�FXQ�SIFS�MJWMFSLN�GNW�NSINWNR�^FU�Q-
RFRFPYFI�W�

,JHNPRJ�KFN_N��UNॳRFSQ�P�
_FRR�

5NॳRFSQ�P�_FRR��[J�LJHNPRJ�KFN_N�XNQNSJ-
WJP��ङIJSJHJP�[JWLN�FXQ��झ_JWNSIJS�>ौ�ं+*�
F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�
MJXFUQFSFHFP�YZYFWQFW�ङIJSJHJPYNW

;JWLN�_N^F�HJ_FX��
;JWLN�_N^F��HJ_FQFW�S�S�YFRFR��XNQNSJHJP-
YNW��

��� 8TX^FQ�,झ[JSQNP�0ZWZRZ�'TWऋQFW�^QF�ौQLNQN�>FU�QFSI�WRF�

8TX^FQ�,झ[JSQNP�0ZWZRZSF�ङIJSJHJP�PJXNSQJॳRNॳ�GTWऋQFW������XF-
^�Q��0FSZSZS���SHN�RFIIJXNSJ��ङS�IJऽJWQJSINWRJ��FWFॳY�WRF�[J�YJXUNY�
FॳFRFX�SIF�TQFS�JPXNP�NॳऋNQNP�UWNR�YZYFWQFW��NQJ�PJXNSQJॳRJRNॳ�NIFWN�
UFWF�HJ_FQFW��0FSZSZS���NSHN�RFIIJXNSJ�LङWJ�^FU�QFSI�W�QRFPYFI�W�

8ङ_� PTSZXZ� RFIIJ� PFUXFR�SIFPN� GTWऋQFW� NऋNS� JS� LJऋ� �����������
YFWNMNSJ�PFIFW�
GZ�YFWNM�IFMNQ��NQLNQN�[JWLN�IFNWJXNSJ�^F_�Q��TQFWFP�GFॳ-
[ZWZIF�GZQZSZQRFX���YJWHNMJ�LङWJ�MJXFUQFSFS�YZYFW�S�YFRFR�S�S�^F�
IF� ��� ��� ��� [J^F� ��� JॳNY� YFPXNY� XJऋJSJPQJWNSIJS� GNWN� XJऋNQRNॳXJ� NQP�
YFPXNINS������������YFWNMNSJ�PFIFW�ङIJSRJXN�LJWJPRJPYJINW��9FPXNY-
QJSINWRJ�MFQNSIJ�YFPXNYQJW���F^IF�GNW�ङIJSJHJPYNW�

8TX^FQ�,झ[JSQNP�0ZWZRZ�GTWऋQFW�^QF�NQLNQN�^FU�QFSI�WRF�MझPझRQJWNS-
IJS� ^FWFWQFS�QRFX�� XTSZHZ� ^FU�QFHFP� NSINWNRQJW� FॳFऽ�IFPN� YFGQTIF�
LङXYJWNQRNॳYNW�
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(Tablo-8)

'TWHZS�3J[ѣN >FU�QFHFP�ौSINWNR

5WNR�GTWHZ�FXQ�
5WNR�GTWHZ�FXQ�SIFS�MJWMFSLN�GNW�NSINWNR�^FU�QRF-
RFPYFI�W�

,JHNPRJ�HJ_FX���
LJHNPRJ�_FRR�

,JHNPRJ�HJ_FX��[J�LJHNPRJ�_FRR��XNQNSJWJP��>ौ�ं+*�
F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SFWFP�MJXFUQFSFHFP�
YZYFWQFW�ङIJSJHJPYNW

8,0�UFWF�HJ_FX�

(J_FS�S�
��ѣXN�NQJ�GZSF�GFऽQ��LJHNPRJ�HJ_FX��[J�
LJHNPRJ�_FRR��XNQNSJHJP��PFQFS�
���XN�NQJ��GZ�YZYFW�
झ_JWNSIJS�>ौ�ं+*�F^Q�P�IJऽNॳNR�TWFSQFW��JXFX�FQ�SF-
WFP�MJXFUQFSFHFP�YZYFW�ङIJSJHJPYNW�

��>FU�QFSI�W�QFS�'TWऋQFWQF�ौQLNQN�4WYFP�-ZXZXQFW�

,JWJP�GFॳ[ZWZ�LJWJPXJ�YFPXNY�ङIJRJ�XझWJQJWNSNS�XTS�LझSझSझS�WJXRN�
YFYNQJ�WFXYQFRFX��MFQNSIJ��XझWJ�YFYNQN� N_QJ^JS�NQP� Nॳ�LझSझ�RJXFN�XFFYN�
XTSZSF�PFIFW�Z_F^FHFPY�W�

>ZPFW�IF�GJQNWYNQINऽN�झ_JWJ��^FU�QFSI�W�QFS�GTWऋQFW�S�UJॳNS�[J^F�YFPXNY-
QJW�MFQNSIJ�ङIJSRJXN�RझRPझSIझW��9FPXNYQJ�ङIJRJ�MFQNSIJ�^FU�QFS-
I�W�QFS�GTWऋQFWF�YFPXNY�XF^�QFW�SF�LङWJ�GJQQN�PFYXF^�QFW�Z^LZQFSFHFPY�W��
ࣾWSJऽNS�^FU�QFSI�W�QFS�YZYFW�S�����������91�TQIZऽZ�GNW�IZWZRIF�UJ-
ॳNS�[J�YFPXNYQJ�ङIJRJ�MFQNSIJ�ङIJSJHJP�YZYFWQFW�FॳFऽ�IFPN�YFGQTIF�
LङXYJWNQRNॳYNW�

(Tablo-9)

>FU�QFSI�WRF�
9ZYFW�

9FPXNY�
8F^�X�

0FYXF^�
ࣾIJSJHJP�

YZYFW
9FPXNY�9ZYFW�

��������� 5JॳNS --- ��������� ���������

��������� 6 ���� ��������� ��������

��������� 9 ����� ��������� ��������

��������� 12 ���� ��������� ������

��������� 18 ���� ��������� ������
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5JॳNS� ङIJRJ� MFQNSIJ� F^W�HF� >ौ�ं+*� F^Q�P� IJऽNॳNR� TWFSQFW�SF� LङWJ�
MJXFUQFSFHFP�YZYFW�झ_JWNSIJS�
����^FU�QFSI�WRF�XTSZHZ�ङIJSJHJP�
FQFHFऽ�S�XFIJHJ�KJWѣN�FQFHFPYFS�NGFWJY�TQRFX��MFQNSIJ�NXJ�GZ�YZYFW-
IFS�
���NSINWNR�̂ FU�QFHFPY�W��ࣾ _JQQNPQJ�̂ FU�QFSI�W�QFS�GTWHZS�NऋJWNXNS-
IJ�LJHNPRJ�KFN_N�[J�LJHNPRJ�_FRR��LNGN�KJWѣN�GTWऋQFW�S�YTUQFR�S�S�
KF_QF�TQRFX��MFQNSIJ�UJॳNS�ङIJRJSNS�ङSJRQN�F[FSYFOQFW�XFऽQF^FHFऽ��
GJQNWYNQRJQNINW�

9FPXNYQJ� ङIJRJ� YJWHNM� JINQINऽNSIJ� ^FU�QFSI�WRFIFS� KF^IFQFS�QFGNQ-
RJXN� NऋNS� NQP� NPN� YFPXNYNS� XझWJXNSIJ� [J� YFR� ङIJSRJXN� ॳFWYY�W�� )NऽJW�
YFPXNYQJWNS�XझWJXNSIJ�ङIJSRJRJXN�MFQNSIJ��ङIJSRJ^JS�GZ�YZYFWQFW�S�
XTS�YFPXNY�YFWNMNSJ�PFIFW�LJHNPRJ�_FRR��Z^LZQFSFWFP�ङIJSJGNQRJXN�
RझRPझSIझW��&SHFP�GNW�YFP[NR�^�Q�SIF�NPNIJS�KF_QF�JPXNP�ङIJRJ�MF-
QNSIJ�^FU�QFSI�WRF� MझPझRQJWNSIJS� ^FWFWQFSRF� MFPP�� PF^GJINQNW�� ���
91�[J�FQY�SIFPN�JPXNP�ङIJRJQJW�IJ�^FU�QFSI�WRFS�S�NMQFQN�XF^�QRF^F-
HFPY�W�

>FU�QFSI�WRF�GFॳ[ZWZQFW��SJYNHJXNSIJ�[F_LJऋNQJS�IF[FQFWQF�NQLNQN�[JWN-
QJS�PFWFWQFW�NQJ�MझPRJINQJS�^FWL�QFRF�LNIJWQJWN�[J�F[ZPFYQ�P�झHWJYQJWN�
PFWॳ�Q�PQ��TQFWFP�YFQJU�JINQRJ_�[J�YFPNU�PTSZXZ�^FU�QFRF_��ࣾSHJIJS�
ङIJSRNॳ�TQFS�̂ FWL�QFRF�LNIJWQJWN�[J�F[ZPFYQ�P�झHWJYQJWN�NFIJ�JINQRJ_�
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B. MATRAH VE VERGİ 
ARTIRIMI :

��2FYWFM�[J�;JWLN�&WY�W�R�S�S�0FUXFR��

�����XF^�Q��0FSZSZS�RFYWFM�[J�[JWLN�FWY�W�R�SF�IFNW���NSHN�RFIIJ-
XNSIJS� LJQNW�PZWZRQFW� [JWLNXN� RझPJQQJܫJWN�� LJQNW�PZWZRQFW� [JWLNXN�
XYTUFO��RझPJQQJܫJWN�[J�0);�RझPJQQJܫJWN�KF^IFQFSFGNQJHJPQJWINW��ौQLNQN�
IङSJRQJWIJ�RFYWFM�GJ^FS�JYRJ^JS�[J^F�KFFQN^JYQJWNSN�[JWLN�IFNWJXN-
SNS�GNQLNXN�I�ॳ�SIF�G�WFPFSQFW�IF�FXLFWN�FWY�W�R�YZYFWQFW�SIFS�F_�TQRF-
RFP�PF^I�^QF�RFYWFM�[J�[JWLN�FWY�W�R��^FUFGNQJHJPQJWINW�

'ZSF�LङWJ�RJXQJPYFॳQFW�R�_�S�[JWLNXJQ�^झPझRQझQझPQJWNSJ�NQNॳPNS�RFY-
WFM�FWY�W�R��Iझ_JSQJRJQJWN�FॳFऽ�IFPN�LNGNINW�

��,JQNW�;JWLNXNSIJ�2FYWFM�&WY�W�R��

&[ZPFYQFW� ,JQNW� ;JWLNXN� 0FSZSZ� ^ङSझSIJS� XJWGJXY� RJXQJP� PF_FSH��
JQIJ�JIJS�RझPJQQJܫJW�TQFWFP�[JWLN^J�YFGNINWQJW�

2FYWFM� FWY�W�R�� MझPझRQJWNSIJS� ^FWFWQFSRFP� NXYJ^JS� ,JQNW� ;JWLNXN�
RझPJQQJܫJWN�������������������������[J������^�Q��LJQNW�[JWLNXN�GJ^FS-
SFRJQJWNSIJ�GJ^FS�JYYNPQJWN�RFYWFMQFW��

�����^�Q��NऋNS�
���

�����^�Q��NऋNS�
���

�����^�Q��NऋNS�
���

�����^�Q��NऋNS�
���

�����^�Q��NऋNS�
���TWFS�SIF�FWY�WFHFPQFWI�W��
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&WY�W�QFS� YZYFWQFW� झ_JWNSIJS� 
��� TWFS�SIF� MJXFUQFSFS� [JWLN� YJWHNMJ�
LङWJ� UJॳNS�^F� IF� YFPXNYQJW�MFQNSIJ�ङIJSJHJPYNW��&WY�W�RIF� GZQZSZQFS�
^�QF� NQNॳPNS� ,JQNW� [J^F� 0ZWZRQFW� ;JWLNXN� GJ^FSSFRJQJWNSN� _FRFS�SIF�
[JWRNॳ�[J�GZ�[JWLNQJWN�_FRFS�SIF�ङIJRNॳ��F^W�HF�GZ�[JWLN�YझWQJWN�NऋNS�
PJXNSQJॳRNॳ�[J^F�NMYNQFܫ��GTWऋQFWF�NQNॳPNS�^FU�QFSI�WRF�MझPझRQJWNSIJS�
^FWFWQFSFRFR�ॳ�RझPJQQJܫJW��NऋNS�GZ�TWFS�
���TQFWFP�Z^LZQFSFHFPY�W�

ौQLNQN�IङSJR�GJ^FSSFRJQJWNSIJPN�RFYWFMQFW��FॳFऽ�IFPN�FXLFWN�RFY-
WFM� YZYFWQFW�SIFS� F_� TQFS�� RFYWFM� GJ^FS� JYRJ^JS� ^F� IF� KFFQN^JYNSN�
[JWLN� IFNWJXNSNS� GNQLNXN� I�ॳ�SIF� G�WFPR�ॳ� TQFS� F[ZPFYQFW� 
XJWGJXY�
RJXQJP�PF_FSऋ�RझPJQQJܫJWN��NऋNS�FWY�W�RF�JXFX�FXLFWN�RFYWFM�YZYFW-
QFW��FॳFऽ�IFPN�LNGN�TQFHFPY�W�

(Tablo-10)

>�Q� &XLFWN�&WY�W�R�9ZYFW��
:^LZQFSFHFP�;JWLN�

4WFS��
ौSINWNRQN�;JWLN�

4WFS���

2016 ���������� 
���� 
����

2017 ���������� 
���� 
����

2018 ���������� 
���� 
����

2019 ���������� 
���� 
����

2020 ���������� 
���� 
����

ࣾWSJऽNS� ����� ^�Q�SIF� �����������91� LJQNW� [JWLNXN� RFYWFM�� GJ^FS�
JYRNॳ�GNW�F[ZPFY �GZ�^�Q�NऋNS�LJQNW�[JWLNXN�RFYWFM�FWY�W�R�SIFS�^FWFW-
QFSRFP�NXYJRJXN�MFQNSIJ�
�����������]�
��������������91�RFYWFM�
FWY�W�R�SIF� GZQZSFHFP� [J� GZ� YZYFW� झ_JWNSIJS� 
��� 
JऽJW� ^ZPFW�IF�
GJQNWYNQJS� Z^ZRQZQZP� PWNYJWQJWNSJ� XFMNUXJ� 
���� TWFS�SIF� [JWLN� ङIJ-
^JHJPYNW�

&SHFP�F^S��^�Q�NऋNS�GJ^FS�JYYNऽN�RFYWFM�YZYFW�SF�Z^LZQFSFS�
���FWY�-
W�R�XTSZHZ�MJXFUQFSFS�YZYFW�����������91ѣSNS�FQY�SIF�TQFS�[J^F�_F-
WFW�SJIJSN^QJ�RFYWFMX�_�GJ^FSSFRJ�[JWRNॳ�GNW�F[ZPFY�FXLFWN�YZYFW�
झ_JWNSIJS�
�����������91��RFYWFM�FWY�W�R�SIF�GZQZSFHFP�[J�GZ�YZYFW�
झ_JWNSIJS�
���
JऽJW�^ZPFW�IF�GJQNWYNQJS�Z^ZRQZQZP�PWNYJWQJWNS�XFMNU-
XJ�
����TWFS�SIF�[JWLN�ङIJ^JHJPYNW�
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>ZPFW�IF�GJQNWYNQJS�FXLFWN�RFYWFMQFW�^�Q�S�YFRFR�SIF�KFFQN^JYYJ�GZ-
QZSFS� F[ZPFYQFW� NऋNS� Xङ_� PTSZXZ� TQZU�� P�XY� IङSJR� KFFQN^JYYJ� GZQZ-
SZQRZॳ�NXJ�FXLFWN�YZYFW�P�XY�IङSJRJ�LङWJ�
F^�XF^�X�SF�LङWJ��NSINWN-
QJHJPYNW�

*ऽJW�FWY�W�RIF�GZQZSZQFS�̂ �QQFWIF�_FWFW�GJ^FS�JINQRNॳ�[J�T�SJIJSQJ�FX-
LFWN�RFYWFM�YZYFWQFW��Z^LZQFSR�ॳ�NXJ��NQLNQN�^�Q�_FWFW�S�S�XFIJHJ�
��ѣXN�
�����[J�YFPNU�JIJS�IङSJR�PF_FSऋQFW�SIF�RFMXZU�JINQJGNQJHJPYNW��ौQLN-
QN�IङSJRQJWIJ�_FWFW�GJ^FS�JYRNॳ�TQFS�RJXQJPYFॳQFW�R�_�S�RFYWFM�FW-
Y�W�R��^झPझRQझQझऽझSझ�MJXFUQFWPJS�� NQLNQN�IङSJR�_FWFWQFW�S�S�
��ѣXNSN�
IझॳJRJ^JHJP�TQRFQFW�S��IF�INPPFYJ�FQRFQFW��ङSJR�FW_�JYRJPYJINW��

��,JQNW�;JWLNXN�8YTUFO�SIF�2FYWFM�&WY�W�R��

����XF^�Q��,JQNW�;JWLNXN�0FSZSZѣSZS����झSHझ�RFIIJXNSIJ�Iझ_JSQJ-
SJS� LJQNW� [JWLNXN� XYTUFOQFW�SIFS� XFIJHJ� GNW� P�XR�� [JWLN� FWY�W�R�� Mझ-
PझRQJWNSIJS�^FWFWQFS�QFGNQJHJPYNW��&[ZPFYQFW�S�XYTUFO�^झPझRQझQझPQJWN�
Fऋ�X�SIFS�ङSJR�FW_�JIJS�ङIJRJQJW�LJSJQQNPQJ�झHWJY��PNWF�[J�XJWGJXY�
RJXQJP�ङIJRJQJWNSIJS�ITऽIZऽZSIFS�FॳFऽ�IF�WJMGJWNRN_IJ�GZ�झऋ�
ङIJRJ�^ङSझSIJS�Fऋ�PQFRFQFWF�^JW�[JWNQRJPYJINW�

ंHWJY��XJWGJXY�RJXQJP�[J�PNWF�ङIJRJQJWNSIJS�ITऽFS�LJQNW�[JWLNXN�XYT-
UFO�SIF�[JWLN�FWY�W�R��FॳFऽ�IFPN�YFGQTIF�LङXYJWNQJS�TWFSQFWIF�^FU�QF-
HFPY�W�

(Tablo-11)

)ङSJR
ौQLNQN�>�Q�'J^FS�*INQJS�8YTUFO�2FYWFM�SF�

:^LZQFSFHFP�;JWLN�4WFS�

2016 
��

2017 
��

2018 
��

2019 
��

2020 
��
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*ऽJW�NQLNQN�^�Q�NऋJWNXNSIJ����F^�NऋNS�झHWJY�RZMYFXFW�GJ^FSSFRJ�[JWNQ-
RJRNॳXJ�� GJ^FSSFRJ� [JWNQJS� F^QFW�S� TWYFQFRFX�� FQ�SFWFP� GZQZSFS�
YZYFW����F^F�NGQFऽ�JINQJHJP�[J�MJXFUQFRF^F�JXFX�RFYWFMF�ZQFॳ�QF-
HFPY�W��

ौQLNQN�IङSJRIJ�झHWJY�^ङSझSIJS�RZMYFXFW�GJ^FSSFRJ�[JWNQRJIN^XJ��
�����������YFWNMNSJ�PFIFW�[JWLN�FWY�W�R��^FU�QFS�^�Q��N_QJ^JS�[JWLNQJS-
INWRJ�IङSJRQJWNSIJ�[JWNQJS�NQP�F^Q�P�UWNR�[J�MN_RJY�GJQLJXNSIJPN�NॳऋN�
XF^�X��PFIFW�NॳऋN�ऋFQ�ॳY�W�QI�ऽ��PFGZQ�JINQJHJP�[J�GZSF�LङWJ�MJXFUQF-
RF�^FU�QFHFPY�W��*ऽJW�FWY�W�RIF�GZQZSZQFS�^�QQFWIF�MNऋ�NॳऋN�GNQINWNQRJ-
RNॳ�NXJ�JS�F_�NPN�NॳऋN�JXFX�FQ�SRFP�XZWJYN^QJ�MJXFUQFRF�^FU�QFHFPY�W�

8JWGJXY� RJXQJP� ङIJRJQJWN� [J� PNWF� ङIJRJQJWN� ^ङSझSIJS � FWY�W�RIF�
GZQZSZQFS�^�QQFWIF�RZMYFXFW�GJ^FSSFRJ�NQJ�XJWGJXY�RJXQJP�ङIJRJ-
XN�GJ^FS�JINQRJRNॳJ��FॳFऽ�IFPN�FXLFWN�RFYWFM�YZYFWQFW��JXFX�FQ�SF-
WFP�MJXFUQFRF�^FU�QFHFPY�W�

(Tablo-12)

>�Q

8JWGJXY�2JXQJP�ࣾIJRJQJWN 0NWF�ࣾIJRJQJWN

&XLFWN�2FYWFM
ࣾIJSJHJP�

;JWLN
&XLFWN�2FYWFM

ࣾIJSJHJP�
;JWLN

2016 ��������� �������� �������� ��������

2017 ��������� �������� �������� ��������

2018 ��������� �������� ��������� ��������

2019 ��������� �������� ��������� ��������

2020 ��������� �������� ��������� ��������
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��� 0FYRF�)JऽJW�;JWLNXNSIJ�2FYWFM�&WY�W�R��

0);� RझPJQQJܫJWNSNS�� FWY�W�RF� JXFX� FQ�SFS� NQLNQN� ^�Q�S� [JWLNQJSINWRJ�
IङSJRQJWNSNS�YFRFR��NऋNS�FWY�W�RIF�GZQZSRFQFW��_TWZSQZIZW��&SHFP��
RझPJQQJܫJWNS�^�Q�GF_�SIF�XJऋNRQNP�MFPQFW��GZQZSRFPYFI�W��

ौQLNQN�^�QQFWIFPN�GझYझS�0);�GJ^FSSFRJQJWNSN�[JWRNॳ�TQFS�0);�RझPJQ-
QJܫJWN�NऋNS�RFYWFM�FWY�W�R���NQLNQN�^�Q�0);�GJ^FSSFRJQJWNSIJPN�ѦMJXFU-
QFSFS�0);ѧ�XFY�WQFW�SIF�^JW�FQFS�YZYFWQFWF�FॳFऽ�IFPN�TWFSQFW�S�Z^LZ-
QFSRFX��ॳJPQNSIJ�^FU�QFHFPY�W��'Z�ॳJPNQIJ�FWY�W�RIF�GZQZSZQFS�MJW�^�Q�
NऋNS�ङIJSJHJP�YZYFWQFW�TWYF^F�ऋ�PFHFPY�W�

(Tablo-13)

)ङSJR
ौQLNQN�>�Q�0);�'J^FSSFRJQJWNSIJPN�-JXFUQFSFS�

0);�9ZYFW�SF�:^LZQFSFHFP�4WFS

2016 
���

2017 
��

2018 
����

2019 
��

2020 
��

-JXFUQFRF�^FU�Q�WPJS�RFPGZ_�PJXNQJS�FQ�H�S�S�0);�YJ[PNKFY��^FUR�ॳ�
TQRFX�� IZWZRZSIF�� YJ[PNK� JINQJS� 0);� INPPFYJ� FQ�SRFIFS� 
XFIJHJ�
F[ZPFY�S�PJSINXNSNS�GJ^FS�JYYNऽN�0);�JXFX�FQ�SFWFP��MJXFUQFRF�^F-
U�QFHFPY�W�

&WY�W�RIF�GZQZSZQRFP�NXYJSJS�^�QF�FNY�0);�GJ^FSSFRJQJWNSNS�GF_�QF-
W�SIF�MJXFUQFSFS�0);�GZQZSRFRFX��MFQNSIJ�
[JWLN^J�YFGN�NॳQJR�GZ-
QZSRFRFX��SJIJSN^QJ�RFYWFMX�_�0);�GJ^FSSFRJXN�[JWNQJS�IङSJR-
QJW�TQRFX��LNGN��0);�RFYWFM�FWY�W�R�SIFS�^FWFWQFS�QFGNQRJXN�NऋNS�F^S��
IङSJRIJ�LJQNW�[JWLNXN�RFYWFM�FWY�W�R��IF�^FU�QR�ॳ�TQRFX��_TWZSQZ-
IZW�� 'Z� IZWZRIF�� MJXFUQFSFS� 0);� GZQZSFS� IङSJRQJWIJPN� [JWLNQJW�
YTUQFSFWFP� GZQZSFS� YZYFWF� ^ZPFW�IF� GJQNWYNQJS� TWFSQFW� Z^LZQFSFWFP�
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ङIJSJHJP�[JWLN�MJXFUQFSFHFPY�W��&SHFP�GZ�YZYFW��LJQNW�[JWLNXN�RFYWFM�
FWY�W�R�SF�
���TWFS��Z^LZQFSRFP�XZWJYN^QJ�GZQZSFS�YZYFWIFS�PझऋझP�
TQZWXF�Gझ^झP�TQFS�YZYFW�INPPFYJ�FQ�SFHFPY�W�

ौQLNQN�^�Q�S�GझYझS�0);�GJ^FSSFRJQJWNSIJ�RFYWFM�GJ^FS�JYRNॳ�TQFS�
RझPJQQJܫJWNS� NXJ� 0);� RFYWFM� FWY�W�R�SIFS� ^FWFWQFSFGNQRJP� NऋNS�
LJQNW�[JWLNXNS�RFYWFM�FWY�W�R�SF�GFॳ[ZWRF�_TWZSQZQZPQFW��GZQZSRF-
RFPYFI�W�

��� 2FYWFM�&WY�W�R�SF�ौQNॳPNS�4WYFP�-झPझRQJW�

2FYWFM�[J�[JWLN�FWY�W�R�SIF�GZQZSRFP�NXYJ^JS�RझPJQQJܫJWNS�JS�LJऋ�
�����������YFWNMNSJ�PFIFW�NQLNQN�[JWLN�IFNWJXNSJ�YFQJUYJ�GZQZSRFQFW��
LJWJPRJPYJINW�

>ZPFW�IF�XF^�QFS�[JWLN� YझWQJWNSIJS�RFYWFM�FWY�W�R�SIF�GZQZSZQRFX��
MFQNSIJ �T�^�QF�NQNॳPNS�TQFWFP�T�[JWLN�YझWझSIJS�[JWLN�NSHJQJRJXN�[J�[JW-
LN�YFWMN^FY�^FU�QFRF^FHFPY�W��&SHFP�NFIJ�YFQJUQJWNSJ�NQNॳPNS�NSHJQJRJ�
[J�YFWMN^FYQFW�GZ�PFUXFRIF�IJऽNQINW�� ौFIJ�YFQJUQJWN� NQJ�X�S�WQ��TQRFP�
झ_JWJ�[JWLN�NSHJQJRJXN�[J�YFWMN^FY�^FU�QRFX��RझRPझSIझW�

2FYWFM�FWY�W�R��XTSZHZ�ङIJSRJXN�LJWJPJS�[JWLNQJW�UJॳNS�^F�IF�NPN-
ॳJW�F^Q�P�IङSJRQJW�MFQNSIJ���JॳNY�YFPXNYYJ�ङIJSJGNQJHJPYNW��9FPXNYQJ�
ङIJRJ�YJWHNM�JINQINऽNSIJ�YTUQFR�YZYFW������PFYXF^�X�� NQJ�ऋFWU�QFWFP�
TWYF^F�ऋ�PFS�YZYFW���^F�GङQझSJWJP�YFPXNY�YZYFW��MJXFUQFSFHFPY�W��5J-
ॳNS�ङIJRJ�MFQNSIJ�NXJ�ङIJSJHJP�YZYFWIFS�
���NSINWNR�^FU�Q�W�[J�PFY-
XF^��Z^LZQFSRF_�

����������� YFWNMNSIJS� ङSHJ� GFॳQFSFS� [JWLN� NSHJQJRJQJWNSIJ� NXJ�
NSHJQJRJ� XTSZHZ� Iझ_JSQJSJS� WFUTWZS� 02.08.2021� YFWNMNSJ� PFIFW�
[JWLN�IFNWJXNSJ�NSYNPFQ�JINU�JYRJRJXN�ङSJR�FW_�JYRJPYJINW��2FYWFM�
FWY�W�R�SIF� GZQZSZQRFX�� MFQNSIJ� ����������� YFWNMNSJ� PFIFW� [JWLN�
IFNWJXNSJ� NSYNPFQ� JYRJRNॳ� TQFS� WFUTWQFWF� NXYNSFIJS� MJWMFSLN� GNW� Nॳ-
QJR�^FU�QRF_�[J�GZ�WFUTWQFW�NॳQJRIJS�PFQI�W�Q�W��7FUTWZS�GZ�YFWNMYJS�
ङSHJ�[JWLN�IFNWJXNSJ�NSYNPFQ�JYRJXN�MFQNSIJ�NXJ�RFYWFM�FWY�W�R��XTSZ-
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HZ�ङIJSJHJP�YZYFWQFW�� WFUTWF� NXYNSFIJS�ङIJSJHJP�YZYFWQFWIFS�RFM-
XZU� JINQNW� [J� PFQFS� YZYFWQFW� IF� ѦNSHJQJRJ� [J� YFWMN^FY� XFKMFX�SIFPN�
GTWऋQFWFѧ�NQNॳPNS�MझPझRQJWJ�LङWJ�
9FGQT����^FU�QFSI�W�QFGNQNW�

2FYWFM�FWY�W�R�SIFS�^FWFWQFS�QRFX�SF�WFऽRJS�YFPXNYQJWNS�XझWJXNSIJ�
ङIJSRJRJXN�MFQNSIJ�YFPXNY�YZYFWQFW�������XF^�Q��0FSZS�MझPझRQJWNSJ�
LङWJ�LJHNPRJ�_FRR�^QF�GNWQNPYJ�YFMXNQ�JINQNW��FSHFP�GZ�IZWZRIF�RFY-
WFM�FWY�W�R��MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQFS�QFRF_��'Z�SJIJSQJ�RFYWFM�FWY�-
W�R�SIF�GZQZSZQRFX��MFQNSIJ�YFPXNY�YZYFWQFW�S�S�XझWJXNSIJ�ङIJSRJXN�
Gझ^झP�ङSJR�FW_�JYRJPYJINW�

&ॳFऽ�IF�XF^�QFS�RझPJQQJܫJW�RFYWFM�FWY�W�R��MझPझRQJWNSIJS�^FWFWQF-
SFRF_QFW�

 � ����XF^�Q��0FSZSZS�����ZSHZ�RFIIJXNSNS�
G��K�PWFX�SIF�^JW�FQFS�
ѦIJKYJW��PF^�Y�[J�GJQLJQJWN�^TP�JIJSQJW�[J^F�IJKYJW�XFMNKJQJWNSN�^TP�
JIJWJP�^JWNSJ�GFॳPF�^FUWFPQFW�PT^FSQFW�[J^F�MNऋ�^FUWFP�PT^RF-
^FSQFW� [J^F� GJQLJQJWNS� FX�Q� [J^F� XZWJYQJWNSN� YFRFRJS� [J^F� P�X-
RJS�XFMYJ�TQFWFP�Iझ_JSQJ^JSQJW�

 � 9JWङW�XZऋZSIFS�MझPझR�LN^JSQJW�

 � �����������YFWNMN�NYNGFW�^QF�MFPQFW�SIF�YJWङW�ङWLझYQJWNSJ�[J^F�2NQ-
QN� ,झ[JSQNP� 0ZWZQZSHF� )J[QJYNS� RNQQN� Lझ[JSQNऽNSJ� PFWॳ�� KFFQN^JYYJ�
GZQZSIZऽZSF� PFWFW� [JWNQJS� ^FU��� TQZॳZR� [J^F� LWZUQFWF� झ^JQNऽN��
RJSXZGN^JYN� [J^F� NQYNXFP�� ^FMZY� GZSQFWQF� NWYNGFY�� TQIZऽZ� LJWJP-
ऋJXN^QJ�FIQN�RFPFRQFW��LJSJQ�PTQQZP�PZ[[JYQJWN�[J^F�2FQN�8ZऋQFW��
&WFॳY�WRF�0ZWZQZ�'FॳPFSQ�ऽ��YFWFK�SIFS�^झWझYझQJS�XTWZॳYZWRF�[J�
PT[ZॳYZWRFQFW�PFUXFR�SIF�[JWLN�NSHJQJRJXN�^FU�QRFX���YJWङWझS�
��SFSXRFSܪ XZऋZ� [J^F� FPQFRF� XZऋZ� PFUXFR�SIF� NSHJQJRJ� [J�
FWFॳY�WRF�^FU�QRFX��YFQJU�JINQJSQJW�
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